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Viele Praxen bewegen sich perma-

nent, entwickeln sich jedoch nicht 

automatisch in eine klare Richtung. 

Genau hier beginnt unternehmeri-

Viele Physiotherapiepraxen 

 entwickeln sich kontinuierlich 

weiter. Es wird investiert, 

modernisiert und organisiert. 

Neue Mitarbeitende kommen 

ins Team, Räume werden um -

gebaut oder digitale Lösungen 

eingeführt. Trotzdem bleibt oft 

eine entscheidende Frage offen: 

Wohin soll sich die Praxis 

eigentlich entwickeln? 

››› TRAINING & THERAPIE

Am ANFANG  
schon das ENDE sehen 

Warum erfolgreiche Praxisentwicklung 
mit einem klaren Zukunftsbild beginnt 

aus dem Tagesgeschäft heraus. 

 Personalengpässe, organisatorische 

Anforderungen oder wirtschaftliche 

Entwicklungen verlangen schnelle 

Lösungen. So entsteht leicht ein 

Modus permanenter Reaktion. 

Doch Aktivität allein ist noch keine 

Entwicklung. Neue Mitarbeitende, 

zusätzliche Räume oder digitale 

 Systeme entfalten ihren Nutzen erst 

dann vollständig, wenn sie Teil einer 

gemeinsamen Strategie sind. Fehlt 

diese Verbindung, entstehen viele 

Einzelmaßnahmen, die zwar sinnvoll 

erscheinen, langfristig aber wenig 

Orientierung schaffen. 

Die Praxis investiert kontinuierlich, 

gewinnt jedoch nicht automatisch an 

Klarheit oder langfristiger Stabilität. 

sche Strategie. Nicht als theoreti-

sches Konzept oder Hochglanz-Vision, 

sondern als Orientierung für Ent-

scheidungen im Praxisalltag. Denn 

Entwicklung bedeutet mehr als Ver-

änderung – sie braucht eine klare 

Richtung. 

In der 360° Praxisentwicklung bildet 

das Handlungsfeld „Strategie & 

Zukunftsperspektive“ deshalb 

einen zentralen Baustein. Ziel ist  

kein klassischer Businessplan, 

 sondern die Entwicklung eines 

belastbaren Zukunftsbildes als 

Grundlage für Wachstum, Führung 

und Investitionen. 

Entwicklung braucht Richtung 
Gerade in inhabergeführten Praxen 

entstehen Entscheidungen häufig 
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Erst wenn Maßnahmen auf ein 

gemeinsames Ziel einzahlen, ent-

steht nachhaltige Entwicklung. Eine 

klare strategische Ausrichtung sorgt 

für nachvollziehbare Prioritäten, 

 konsistente Investitionen und mehr 

Ruhe in unternehmerischen Entschei-

dungen. 

Strategie beginnt mit Klarheit 
Strategie wirkt oft abstrakt, beginnt 

aber mit ganz praktischen Fragen.  

Sie beantwortet unter anderem: 

❯ Wo steht die Praxis heute wirklich? 

❯ Welche Rolle soll sie in den nächs-

ten Jahren einnehmen? 

❯ Welche Entwicklung passt zum 

Team und zur eigenen Persönlich-

keit? 

❯ Welche Strukturen werden 

 langfristig benötigt? 

 

Dabei geht es nicht zwangsläufig um 

Wachstum oder weitere Standorte. 

Entscheidend ist vielmehr, bewusst 

einen Weg zu wählen, der zur 

 eigenen Praxis passt. Erfolgreiche 

Strategien entstehen nicht durch  

das Kopieren aktueller Trends, 

 sondern durch Klarheit über die 

eigene  Positionierung und die lang-

fristigen Ziele. 

Ein Zukunftsbild  
erleichtert Führung 
Fachkräftemangel, wirtschaftlicher 

Druck und steigende organisatorische 

Anforderungen machen Führung 

zunehmend anspruchsvoll. Ohne klare 

Perspektive bleibt oft nur Zeit, den 

laufenden Betrieb zu organisieren. 

Ein gemeinsames Zukunftsbild 

schafft Orientierung und erleichtert 

Entscheidungen. Viele Praxisinhaber 

berichten dadurch von klareren Prio-

ritäten, besserer Delegation, höherer 

Planungssicherheit und weniger Ent-

scheidungsstress. Der Alltag wird 

nicht automatisch einfacher, aber 

strukturierter und zielgerichteter. 

Strategie verbindet  
alle Bereiche 
Strategie entsteht nicht isoliert. Sie 

entwickelt sich aus dem Zusammen-

spiel von Team, Prozessen, Markt -

positionierung, Digitalisierung, wirt-

schaftlicher Steuerung und der Rolle 

des Inhabers. 

Eine tragfähige Zukunftsperspektive 

beantwortet deshalb unter anderem 

folgende Fragen: 

❯ Welche Patienten möchte die 

 Praxis künftig gezielt ansprechen? 

❯ Welche therapeutischen Schwer-

punkte sollen ausgebaut werden? 

❯ Wie soll die Praxis als Arbeitgeber 

wahrgenommen werden? 

❯ Welche Strukturen werden lang -

fristig benötigt? 

 

Gerade moderne Versorgungs -

konzepte wie der Aktive Weg zeigen, 

dass strategische Entscheidungen 

weit über einzelne Therapieangebote 

hinausgehen. Aktive Therapie, digi-

tale Unterstützung und strukturierte 

Trainingskonzepte verändern häufig 

die gesamte Positionierung einer 

Praxis. 

Zukunft entsteht  
durch Entscheidungen 
Die Physiotherapie befindet sich im 

Wandel. Digitalisierung, neue Versor-

gungskonzepte und steigende 

 Investitionen verändern den Markt 

spürbar. Gleichzeitig zeigt die aktu-

elle Eckdatenstudie Physiotherapie, 

dass wirtschaftliche und strukturelle 

Herausforderungen – insbesondere 

bei der Mitarbeitergewinnung und 

Praxisentwicklung – weiter 

 zunehmen. 

Umso wichtiger wird es, die eigene 

Entwicklung aktiv zu gestalten, statt 

nur auf Veränderungen zu reagieren. 

Strategie bedeutet deshalb nicht, 

alle Antworten bereits zu kennen.  

Sie bedeutet vor allem, bewusst 

 Entscheidungen zu treffen und Ent-

wicklungen nicht dem Zufall zu über-

lassen. Denn die Zukunft einer Praxis 

entsteht Schritt für Schritt – durch 

klare Prioritäten, gezielte Investitio-

nen und die Klarheit darüber, wohin 

sich die Praxis entwickeln soll.

››› MANAGEMENT

AUTOREN  
Peter Eichstaedt ist Unter -
nehmer, Inhaber  und 
Geschäftsführer von  
E+S | YOLii. 

 
 
Carsten Löwenkamp ist 
 Inhaber von 3  Praxen,  
Coach und Berater. 

EINORDNUNG IN DIE 360° PRAXISENTWICKLUNG 

Das Thema „Strategie & Zukunftsperspektive“ ist Handlungsfeld 8 von 10 

der 360° Praxisentwicklung. 

Über den QR-Code erhältst du Zugang zum kostenlosen 

 Praxisentwicklungs-Paket mit: 

❯ Workbook und strukturiertem Selbstcheck 

❯ Reflexionsfragen und Praxisübungen 

❯  KI-gestütztes Tool zur individuellen Praxisentwicklung 


